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0 Σ0vδεομos Δlαφnμzoμfvωv Ελλαδos (ΣΔΕ) τoπoθπεΙταl nοvω
oε 6λα το znτfματο noυ αποoxολo0v τnv δοκμοzομεvn αγoρα
επlκοlvωvfιαs τnv δεδoμf vn oτlγμ n, επ lοn μαfvovτοs, μετο[0
dλλωv, τnv οvαγκn γlα fvα Πlo αvΤογωVΙστlκο πλαfolo λaτoυρ-

γlαs, ολλα K0ΙΤl5 KαΤοσΤρoφlκιfu ουvinaεs noυ θα fxεl n τυxov

εnlβoλn τoυ Εδκου Φoρoυ Tnλεoραons, πoυ πλεov ixε nιiρεl
παρdταon ψο τo 201 3.

Συv€vπυ[n oτoυs ΔHMHTPH ΤΣοYKAΛΑ - ΣON|Α χAlMΑNTA

0 ΣΔΕ μα Tα κρiοlμα znΤnμαTα Tns αγoρds

ψUxρgIμig, εUεrhΕiα
KαI εltllKρlvεIα. . .

Tls δυοκoλiεs noυ αvτlμετωnizεl οliμερα n ογoρι1, αλλιi κoι τts πρoτιioεls
τoυ ΣΔE γtα τnv οvτlμετιilΠlσn ToUs/ μοs επlonμο[voUν στnν oυvdvτευΕn
πoυ οκoλoυθεi o Γρnγ6ρns Αvτωvtιiδns (Πρ6εδρos Δ.Σ. ΣΔE _ Bοard Vice
(hairman, ΕΛATΣ-Unilever Hellas), o Γlιivvns Aθοvαοlιiδns (Mfλos Δ.Σ.
ΣΔE _ (ountry Marketing Director, (oca-(ola Tρio'Εψlλov,) o Γlιilργos
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Kαριiμπελοs (M€λos Δ.Σ. ΣΔΕ - Δrεuθυvτfis Mdρκετlvγκ, Dixons 5outh-Εast
Eurοpe), n YBiτ Koομπιiτoυ (Mdλos Δ.Σ. ΣΔΕ - Brand, Marketing Comms
& Ιnsights Senior Manager, Commercial (on5umer, Vodafone) καl n

ΤzελΙvo Koυκoυμfλn (Mfλos Δ.Σ. ΣΔΕ _ Marketing Director, E.Ι. ΠAΠΑΔ0-
Π0γΛ0Y).



adb: llε Bdon τα aιoιxεiα πoυ ixετε εoεis oτα xiρια oαs, πoια εivαι
onμερα n πτιilon τns διαφnμιoτικis δαπιivns, πoi εvτoπizovται

τα μεγαλaτερα πρoBλιiματα και τi θα πρiπει vα αvαμivει n αγoριi

για τo μi}λov;
Γ. AΘαvαolιiδns: H μεiωon τns δlαφnμlοτtκris δοnιivns εivαl -20% κοl

επnρειizεl 6λο τα nοραδoοlακd μ€οα. Σnμovτlκι1 πρoΒλriμοτο υndρxουv

oτα fvτυπα μfοο noυ υφiοταvτοl μεiωοn εο6δωv, αφ'εv6s λ6γω μεtωμfvns

δοπιivns καl αφ'ετ6ρoυ λ6γω μεfωοns τns κυκλoφoρ[αs τουs. Tα τnλεonτlκd

μfοα αvτlμετωπ[zουv επions οnμαvτικd nροBλriμοτo αn6 τnv με[ωοn τns δl-

αφnμlοτlκιis δαndνns, n oπoiο tο €xεl εnnρειiοεl οnμαvτlκd. Πορd τo γεγov6s

6τl δεv υπιiρxoυv oτοlxεiα δlαφnμlοτlκtis δαnιivns γlo τα ψnφIακd μfoο, n

εκτiμnon μοs εivοl 6τl fxoυv επnρεοοτε[ ελιixloτα ιi κοθ6λoυ απ6 τn μεiωοn
τns δlοφnμlοτlκtis δαndvns.

YB. Kooμετιiτoυ: H nτιilοn τns δlαφnμιoτtκfis δαndvns εκτlμιiται 6τl εivοl

H oταΘεpoπoinσn τns αγoριis καl n πΘαvn

αvιiκαμψn τns εivαl πoλιi διiοκoλo vα

πρoBλεφΘεi υπιi Tls παρoιrσεs σUvΘnκεs.

As ελπioouμε 6π απιi τo 2014Θα αρxiοoυμε

vα σlαoδoΕo0με

περfπoυ 20%o oε oιiγκρron με τo 2010 . Av ε[αlρiοoυμε τnv nολιi μεγdλn πτιil-

οn τoυ outdoor, noυ oφεiλετοl κυρiωs oτn με[ωοn τoυ δlαθfοlμoυ δυvαμtκoι1

λ6γω voμlκιi.lv θεμιiτωv, n ομiοωs μεγολ0τερn πτιbon nαρατnρεiτοl oτο nε-

ρloδlκd καl οτo ρoδl6φωvο ενιi xαμnλ6τερo κlνo0vται ol εφnμερiδεs Kαl n Tn-

λε6ρoon κοθιis τo internet κlvεiτοl οτnv αvτiθετn κατε0θuνon -κυρiωs λ6γω

τns ο0Εnons τns δlεiοδυοns, με ο0[non τns εμπlοτoο0vns Kοl Tns εn€vδυοns οε

αυτ6 κοτd 35%o. H εκτiμnοn μoU, γiα το δ0o εn6μεvα xρ6vtα, εivοl 6τl θο oυvε-

xlοτεi n πτωτlκti τdοn αλλd με φθivoντo ρυθμ6. H οτοθερonoinοn τns ογoριis

καl n nlθανti αvdκαμψri τns εivοl noλ0 δι]oκoλo vα nρoBλεφθεi υn6 τls nαρoι1-

οεs ουvθfiκεs. As ελπ(οoυμε 6τt αn6 τo 201 4 θο αρxiοoυμε vα οlοloδοΕo0με.

adb: llioα οε αυτιi τo δaoκoλo περιBιi}υ\lov πoιos 0εωρεiτε πωs
εivαι o ριiλos τoυ ΣΔE; Ti 0α πρiπει vα διαφυλιiEει, τι vα αWιμετω'
πiοει και πιils vα oυvδρdμει; Tι πρoτεivετε oτα μiλn oαs; Πιils τoυs

ουμBoυλεiετε vα κιvnθoiv oε αυτιi τnv περioδo τns δioκoλns
oικovoμικιf,s oυγκυρiαs, δεδoμivns τns πιiγιαs θions σα5 Πω5 n
διαφιiμ ιon απoτελεi επivδυon με onμαvτι κιi απoτελioματα;
Tz. Koυκoυμfλn: Auτ6 πoυ nρoτεivoυμε, μfoω τoυ κλαδlκo0 oργdνου

τoυ ΣΔΕ, εfvαl ουτ6 ακρrBιis πoυ πρoοπoθo0με κol εμε[s ol Marketers vα

πρoγματonolfiοoUμε στlS ετοlρεiεs ΠOU αvΤlΠρoσωΠε0oυμε: τnv υγlti οxfon

δnλαδri μπαΕ0 τoυ οωoτoιj πρo'i6vτos οε μ[ο κολι1τερn τrμιi ri με μεγολ0τερn

πρoωθnτlκri n[εοn oε οxion με τo nαρελθ6v κοl noριiλλnλα τnν δloφnμlοτlκιi

unoοτtiρlΕn τωv μαρκιilv γlα vο ουνεxiοoυμε vα xτlzouμε τoυs δεoμoι1s μοs με

τoυs κοτοvαλωτis, πoυ κdπolεs oτlγμ6s κλovlzovταl λ6γω τns olκovoμlκtis κο-

τdοταοns πou επlκροτεi oτnv Χιiρα. Επoμfvωs πρoτεivoυμε ψυxροtμ[α, ευαl-

oθnοiα ωs nρos το ν6α δεδoμivα, ευελlΕEα καl εlλlκρfvεlο με τoυs καταvολωτ€s

μ6οω τns μdρκαs μαs, n oπoiο γivεταt οπoλ0τωs κοταvonτιi καt εnιBροBειiετοl.

adb: Av ιoxιioει τελικιi o ειδικιis φι6ρos τnλειiραons πιarεaετε ιiτι
0α υπιiρtει περαπiρω κιiμψn τns δαπιivns;
[ρ. Avτωvldδns: Σε €ναν κλdδo 6πωs οuτ6s τns επlKoιvωνiαs, o onolos

-περlοο6τερo on6 onolovδfnοτε ιiλλο κλdδo τns olκovoμ[αs- υnfοτn κοτdρ-

Director;:{oia.(ola
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H επlBoλn τoυ φιilρoυ 20D/ooτnvτnλεoππκn

δlαφnμlon Θα εivαl καταλυτlκn γlα τα

καvιiλlα, τα oπoiα hδn ουooωρε0oυv

πo}ι}ι€s δεκιi δεs εκατoμ μ U ρiωv znμf s

ρεUσn Τωv εo6δωv κοl κερδιΔv τoυ απ6 τo 2008, n εnlΒoλf τoυ φ6ρoυ 207o

oτnv τnλεonτlκti δloφfiμton θo εivοl κατoλυτlκfi γlο τo κοvιiλlο, τα onoiα fiδn

oυooωρε0oυv noλλis δεκdδεs εκoτoμμuρ[ωv znμlfs. To nλriγμο θo εivαl μn
οvοοτρtψlμo, oοι1μμετρo κοl θα αγγizεl τα 6ρtο τns μn nθελnμivns(?) εt6-

vτωons.0oov οφoρd τα προBλεn6μεvα δnμ6olα iooδo δεν θα nρooεγγfοouv

oι1τε το μloιi τoυ nρο[jnολογloμoι1. Aρκεi vο οvοφfρω 6τr τo 201 1 τα κoθορri

€ooδο τωv καvαλlιilv εκτlμιilvΤαl στο 300 εκατ. nερ(noυ καl φ6τos n ουvεxlz6_

μεvn nτιbon τns oγoρds μοzi με τov φ6ρo θα το nερl6ρlzαv τo noλιj oτα 200

εκoτ. εuριbl

Tfλos o φ6ρos θο λεlτoυργo0oε αnoθαρρυvτlκιi κol οτο μiλλov για εlοδoxfl

vfωv κεφαλαiωv oτnv ογoριi τns εnlκοlνωvΙοs, n ono[ο οnμεlωτfov ε[vοl

on6 τoυs ελιixloτoυs κλdδoυs τns olκovoμiοs μαs με οxεδ6v '] 00% Ελλnvlκfi

nρoοτlθdμεvn α[iο.

Γ. l(αριiμπελαs: Πρ6κεlτοlγlο dvο oκ6μn μiτρo noυ, αv nριiγματl lοxιiοεl,

θα nρoκολioεl μεγαλ0προ προBλriματο οπ6 ουτιi noυ iοωs λ0oεl.'Hδn, oε

μ(ο noλι1 διjοκoλn επoxti olκovoμtκd, ol εταlρεiεs πoυ εnεvδιjoυv οΤnν εΠlKol_

vωv(α καt τnv τnλεonτlκti δlοφιiμlon €xoυv περloρloτε[οnμοvτlκd. H δlακonri

f, οτnv κολ0τερn nερ[nτωon, n οnμοvτlκfi με[ωοn αuτιilv τωv επεvδ0οεωv θo

εivοl τo onoτiλεoμo τns επlBoλtis εv6s τiτoloυ φ6ρoυ με 6τl επlπλiov oυτ6 ου-

vεπιiγεταl. An6 τnv ρεολlοτlκti μεiωon τωv εo6δωv του Eλλnvlκo0 δnμoο[ou

fωs μεοoπρ6θεoμα ooBαρd πρoBλriματo Bιωοlμ6τnτos οε oλ6κλnροus κλιi-

δoυs, 6πωs τo MMΕ κol ol δlαφnμιοτlκ€s ετolρεiεs. Πloτειjω πωs fxει €ρθεl n

ιilρα vο γ[voυv ooBαρ€s εnεvδι]οεls με μακρoπρ6θεομo oρizovτο κοl γlο oυτ6

xρεldzεταl κοl n αvι1λoγn voμoθεο[α-εvθdρρυvon αn6 τo Ελλnvlκ6 δnμ6οlo.

YB. Κooμετιiτoυ: H nτιbοn τns δlοφnμloτlκtis επfvδυons, nou nρoΒλinετοl

γlo τo 2012, θα oφεiλεταl πρωτ[οτωs οε nαρdγovτεs τns olκovoμ[αs, noυ δεv
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θα oxετizovτοl με τnv εnlΒoλti τoυ Εlδlκo0 Φ6ρoυ Τnλε6ροοns, κοl δευτερευ-

6vτωs οτnv τux6v εnlΒoλfi ουτoι1. Εixαμε δεl οτo παρελθ6v, 6τov υnfiρxε πιiλl

ο εlδlκ6s φ6ρos τnλε6ραοns KαΙ σε μεγoλ0πρo πoοoοτ6 αn6 τov nαρ6vτο, τnv

δloφnμlοτlκti δαnιivn vο αvεBαlvεl εvιb τo διjo τελευτο[o xρ6vlο, εv αnoυoiο

του, ε[δαμε τnv δοndνn vο μεlιi:vεταl. 0l εnlnτιilοεls 6μωs τns εφαρμoγlis τoυ

εlδικoι1 φ6ρou θo επnρεdοoυv οnμαvτlκιi τoυs εμnλεκ6μενoυs oτnv αγoριi.

Πlo ουγκεκρlμfvο, εivοl Bfβοlo 6τr θo υπdρΕεl με[ωon τns οnoτελεoματlκ6τn-

ταs τns δlοφnμlοτlκtis εnivδυons γιατi ivα μiρos τns εn€vδuons δεv θα ογo-

ριizεl δlοφnμlοτlκ6 xιΔρo ti xρ6vo, αλλιi θo nnγοivεl οτο τομε[α τoυ κριiτoυs.

Εniοns θα υndρΕεl με[ωοn oτα iooδα τωv κοvαλlιilv, λ6γω τoυ 6τl δεv θα εivοl

ε0κoλo vα unιiρtεl εnlBιiρυvon τωv τlμωv με τo noooοτ6 τoυ φ6ρoυ oε μ[α

ογoριi nου o0τωs n dλλωs εixε αρvnτlκfs nρoonτlκfs (μεlωμivn zf τnοn) για
τo 2012 κol xιiρls τnv εφoρμoγti τoυ εlδlκοιi φ6ρoυ.



adb: Λειτoιiργnoε τελικιi oτnv nριi[n n τρoπoλoγiα για τnv Πoι'
vικoπoinon τns υπiρBαons τoυ 9,9%o επi τωv διαφnμιoτικιiv
τziρωv; Eπιoτρiφoυv oτov διαφnμιzιiμεvo i ιixι τελικιi τα YΕR
(i μiρos τoυs);'Exετε κιinoιεs δεoμεioειs για απελευ0iρωon τns

voμo0εoiαs i για μεiωon τoυ noooaτoi;
[ρ. Avτωvl6δns: 0l δlορθιilοεls εniτns τρoπoλoγiαs οτls ono[εs ovοφ€ρεοτε,

noυ επετε0xθnoαv μετι1 αn6 κolvf nαρfμBαon 6λωv τωv φoρfωv τns εnlκol-

vωviαs, λεlτo0ργnσοV Πρos Τnv κοτε0θυvon τns εvfoxυοns τns δlοφιivεIαs τns

ογoρds κol oδriγnοαv οτnv καταβoλri τoυ πiραv τoυ 9,90/o l1oσo0 εnloτρoφtis

oπo το MMΕ, αnευθεiαs Πρos ToUs δloφnμlzoμ€voυs, γεγοv6s noυ xαlρετ[oτnκε

oπ6 τnv αγοριi.

0l εnιοτρoφfs, 6nωs αυτ€s nρoκ0nτoυv αn6 τls oυμφωv[εs τωv δlοφnμlzoμf-

vωV με Tα MME. καl το media shops, τnρoιivταl μixρl oτrγμfis.

oadbusines r l



Στnv πριiEn πιivτα απoδεlruιiεταl ιiτl

n αγoρα καταφεpvεl vα Iσoρρoπnσεl,

Ξεπερvιilvταsτls δυοκoλiεs καl τα εμπιiδlα

μiαs παρεμBατlκns πoλπlκns απιi τn μερlιi

τoU κρατous

YB. Koομετιiτoυ: Η πρoοndθεlο εniμBαons τoυ κριiτoυs με θ6οnlon v6μωv,

ol onο[oι nρoοποθo0v vα ρυθμiοouv τnv ελειiθερn oγoριi ,6nωs ixεl οnoδεl-

xθε[ δεv ε[vαl lδιαiτερο αnoτελεομοτlκli καl φfρvεl nερloo6τερεs oτρεΒλιiloεls

καl δυoλεlτouργiεs οτnν oγoρd on6 τα θ€μοτo πoυ nρoοπoθεl vα λ0oει. Στnv

πριiEn ndντα οπoδεlκvιjετοl 6τι n oγoριi κοτοφ€ρvεl vα lοoρρonfoεl, [εnερ-

vιilvτοs τls δυoκoλiεs κοl τα εμπ6δlο μios πορεμBοτlκlis πoλlτlκris αn6 τn μερlιi
τoυ κροτous.

adb: Πιoτεiετε ιiτι n πτιilon τns δαπιivns πρoκαλεi πτιΛon τωv
διαφnμιoτικιitv τιμoλoγiωv, ιiρα απo0αivει τελικιi υπiρ τωv δι-

αφnμιzoμivωv πoυ αγιiραzαv aro παρελΘιiv πιiρα πoλa ακριBιi
διαφnμιoτικιi xιilρo και xρι6vo; Θεωρεiτε πωs uπιiρxαv υnερτιμo-
λoγi oε ιs oτo π α ρελ0ιiv;
[. AΘαvοolιiδns: H μεiωon τns δαndvns €xεl oοφιils φiρεt μεlιiloεls οτls τlμ€s

τωv μioωv. Εκ nριiτns 6ψεωs εivαl μ(α θετlκri ε[iλl[n γlο τοus δlαφnμlz6με-

vοus αλλd ol oυvεxεis μεlιiloεls οτnv δαndvn, πiρο οn6 τls μεlιiloεls τωv τlμιilv

(nou προφovιils dxουv κιiπolo 6ρlo καl δεv μnoρoιiv vο μεlιilvovταl ουvεxιbs),

fxoυv εnιπτιiloεls Kαl στo iδlο το nερlεxdμεVo ΤωV μfοωv, τo onoio πlθοv6v

vα υnoΒαθμizεταl. Miο τfτolα εΕdλlEn εivαl noλιj επlκ[vδυvn γlο Τnv οΠoΤε-

λεοματικ6τnτα εnlκoιvων[αs τωv δlαφnμlzoμ€vωv κοl μnoρεiνο δnμloυργε[

οnμαvτlκoτερα nρoBλriματο, οε οxfοn με τα oφfλn noυ nρoκ0nτoυv αn6 τls

μεlωοεls τωv τιμιilv.

YB. Kooμετdτoυ: H nτιilοn τns δlοφnμιοτικris δoπιjvns πρoκαλε[ivταon τoυ

ovτογωvιομoυ τωv M6oωv, n ono[ο καl τα oδnγεiοτο vα δlεκδlκtiooυv τo lδlo

6οoδo ιi τn μlκρ6τερn δυvατli μεiωοn εο6δoυ oε μiο αγoρd πoυ ουρρlκνιil-

vεταl. Tα πρonγο0μεvα xρ6vια κοl μfxρl τo φθlv6πωρo του 2008, zfiοoμε τn

μεγ€θυvοn τns δlαφnμtoτlκfl εn€vδυοns, γεγοvos οφεrλ6μενo καl ουvδεδεμivo

ιiμεoo με τnv oικovoμlκfi αvιinτυΕn noυ nαρoυοiοzε μfxρl τ6τε n Ελλnvlκri

olκovoμ[α κοl ε[xε οαv αnoτ6λεoμα τov noλλαnλαolαoμo των Mfοωv καl τnv

12 oadbusiness

οvιiλoγn φuolκιi εninτωon KαΙ σΤnV ακoλoυθo0μεvn αn6 μfρουs τoυs τlμο-

λoγtoκti noλlτlκιi. 0t υψnλ6τερεs τιμfs τ6τε, ουγκρlν6μεvεs με τls οnμερlvis,

ovτtκατ6πτρlzαv τnv δυvατ6τnτο nου εixε n αγoριi vο πλnριi:vεl οuτfs τls τtμ€s

καl 6xl μiα υπερBoλlκιi τtμoλoγlακιi noλlτlκti εκ μf ρoυs τωv Mfοωv. H oγoριi

oδnγεiτοl το τελευτoiο xρ6vlο oε μ[α xαμnλ6τερn lοoρρoπ[o τrμιitv αλλιi καl

λlγoτερωv Mfoωv. Tο γεγov6s ουτ6 δεv θο μnορo0oομε vα υπoοτnρi[oυμε 6τl

εivαt εv γivεl nρos 6φελos τωv δtαφnμιzoμivωv, o0τε φυοlκιi κol τωv Mfοων,

γlοτi τo οnμοvτlκ6 δεv ε(vαι αv θα ογoραoτεl φθnv6τερα μ[α οελ[δο f ivα

διoφnμιοτικ6 οπoτ, ολλd τo τ( οnoτ€λεoμα θα φiρεl oτls nωλfioεls . Av αuτfs

μειιilvovτοl, λ6γω τns γεvtκ6τερn5 olKovoμΙKtis κoτιioτοοns τns xιilραs, τ6τε οl

φθnv6τερεs τlμfs δεv εivαl o[γουρo 6τl θο oδnγo0v οε nερloο6τερεs nωλfοεls.

Αρα onμαvτlκ6 znτo0μεvo για τov δlοφnμlz6μεvo πιivτα εivαι n μετοΒoλιi τoυ

ROl τns δlαφnμloτlκιis εniνδυons καt 6xl n μετοBολri τns αn6λυτn τlμtis ογo-

ρι1s τoυ δlαφnμlοτlκo0 xιilρoυ ti xρ6vου.



Aρα onμαvτlκιi znτoιiμεvo γtα τov

δlαφnμzιiμεvo πιivτα εivαl n μεταΒoλn

τoυ ROlτns δπφnμloπκhs επ€vδυσns καl

ιixl n μεταBoλn τns απιiλυτn πμns αγoριis

τoυ δlαφnμlσll(oιi xιbρoυ n xριivoυ

adb: H <αμωτικrty εικιivα πoυ πρo&ιi}λoυv για τnv κατιicταon τα
media (εκπoμπis, δελτiα noυ επικεvτριilvovται oτnv κρion) oαs
πρo0λnματizει; Ilρoxωριiτε oε κιiπoιεs ilεoμικis κιvιioειs για τnv
δι ιi ρ0ωon τns κατιi arα ons;
Γ. AΘαvoαιiδns:'lοωs fνα μfρos τns οnμοvτlκtis nτιbons τns κατοvιiλωons,

vο oφεiλετοl 6xl μ6vov oε αvτlκεlμεvlκιi οlκovoμlκιi πρoΒλriμοτα, αλλd oε

μεγdλo Bοθμ6 KαΙ στnv κακri ψυxoλoγlκri δlιiθεοn πoυ oδnγεi οε uμn κοτο-

vdλωοnr. θο tiτov lδlαiτερα onμαvτlκ6 τo μfοα νo λεlτουργtiοoυv με τiτolo

τρ6πο ιΔoτε vo ουμBdλoυv oτnν δnμloυργ[ο μiοs εlκ6vαs λlγ6τερo αγxωτlκtis

καl οuλλoγlκιis δlιiθεons ovτlμετιδnlοns καI uniρBοons τωv προBλnμιiτωv.

Kdτl τ€τolo θο εixε θετlκd onoτελioμοτα,6oτω καl 6xl θεομοτlκιi, oτnv γεvlκti

ψυxoλoγlκli κατιiοτoοn τωv noλlτιilv/κατοvολωτιitv, ι1ρα κοl οτnv ογoρι1.

Γ. Kαριiμπελαs: Σαφιils καl μos πρoBλnματizεl n oυvεxtis ovοnοραγωγli

μ[αs zoφεριis εlκ6vαs οn6 το M6οο Mοzlκtis Εvnμ€ρωons. Eivαr γεγοv6s 6τl

δlαvιioυμε μiα noλ0 διjοκoλn ουγκυρiο γlο τnv xιilρα κοl οuτ6 οn6 μ6vo τoυ

nρoκολε[ dγxos καt αvοoφιiλεlα οτous noλiτεs κοl καταvαλωτis' To MMΕ δυ-

oτυxιils τls nερlοo6τερεs φoρ€s <οlγovτιiροuν> ουτti τnv κατdοτοοn. Σε αυτιi

τnv nερioδο o τnλεθεοτtis-oκρoατtis-αvαγvιilοτns 6xεl οvdγκn απ6 μiα θετlκri

εlδnοn. M[ο εδfλι[n noυ θο nιiρεl οn6 ndvω τoυ τo Βιiρos τns καθnμερlv6τn-

ταs. Εμε[s εvθoρρ0voυμε τnv δlοτflρnοn μiαs lοoρρoniαs noυ θo nερlγρdφεl

ρεολlοτtκd τnv κoτιioτοοti τoυ nqλ[τn, αλλιi τουτ6xρovo θα τoυ επIτρfψεl vο

oυvεxiοεl τnv πρoοπιiθεlα vο καλυτερε0οεl τnv zωn τoυ, αnoμακρι1vovταs Τn

λoγlκf τns εvoxtis κοl τns unερBoλtis.

adb: IIoιεs δριioειs Θα πρiπει vα περιμivoυμε αnιi τovΣΔE aro
ιiμεοo μi}λov; Θεωρεiτε nωs n δioκoλn oυγxυρiα κιivει ακιiμn
πιo επιτακτικi τnv αvιiγκn για Qεoμois επιBριiBευons, ιiπωs τα
Aριarεiα EΚE;

Γ. Kαριiμπελαs: Ε[vαl noλ0 onμαvτlκ6 νο fxουμε θεομoιis επlBριiΒευons,

6nωs το Aρloτεfα ΕKΕ, nou οvογvωρ[zoυv τls υπε0θυvεs ετοlρlκis nροκτl-

κfs. Στnv nορo0οο xρovlκti ουγκuρio ol επlxεlρliοεls πoυ επεvδ0oυv oτov

κατovολωτti, τov dvθρωπo κοl τnv κolvωviα αΕizoυv τnv αvαγvιilρlοn γlοτ[
nnγαivoυv κ6vτρο oε μ[α επoxli ποu dλλol επlλfγουv τnv εοωoτρiφεlα. H

nρoBoλti τns οnμοvτlκ6τnτοs τωv εvεργειιilv ΕKE μπoρεi vα λεlτoυργfiοεl ωs

εφoλτriρlo-ερfθΙσμ0 γlα 6οεs ετοlρε[εs δεν fxouν ακ6μn δραοτnρloπolnθεi

κοl ε[vαl τουτ6xροvο €vο κ[vnτρο γlα 6λουs, ιiloτε vα πρoοnοθοι1με ουvεxιils

γlο το καλ0τερo. 0l ουοlοοτlκfs noλlτtκfs επlκ6vτρωοns οτls οvιiγκεs τns κol-

νωvlαs εivοl nοu δivoυv ελn[δα οτous noλlτεs'κoταvαλωτfs καt μπoρoιiν vο

τoυs nεiοoυv 6τl υnιiρxoυν oκ6μn φoρεls αtlιilv τοus onofous οΕizεl καvεis vο

εμnloτευθε[, 6nωs ol μεγιiλεs κοl υnειjθυvεs εnlxειρtioεls.
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